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Indépendance et statut
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0.�$0�(�)0� /*$0� � ����15�:� -3�'/� -3�� /*$�)0� '�� '$�3:�
'?*.$"$)�� ��� 0*30�/� �0� 0*3/>� ��)/� '�/� �*(�$)�/� ��� '��
/�)0�:� ��� '?��3��1*)� �0� ��)/� '?�)/�(�'�� ��/� /�.5$��/�
,3�'$�/�$)�$/,�)/��'�/���'��,*,3'�1*)����)*0.��,�7/=
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�*$5�)0��0.��)�30.�/��0�$(,�.1�36A�'�/:�)���*$5�)0�,�/�
�0.��/*3($/��36�,.�//$*)/�,*'$1-3�/��0���*)*($-3�/=�
'�
�)� 5�� �3� .�/,��0� ��� '?$)0�.�0� "�)�.�'=� ��3'�� /*'31*)�
,*3.� ��'�� <� -3�� '�/� �"�)0B�/� ,3�'$�/� /*$�)0� ,.*0�"�A�/�
,�.� 3)� /0�030� ,�.1�3'$�.:� '�� /0�030� ��� '�� �*)�1*)�
,3�'$-3�:� � )� -3?$'/� �0� �''�/� ,3$//�)0� �� '�3.� 0*3.�
,.*0�"�.�'��,*,3'�1*)����'?�.�$0.�$.�=

��� /0�030� �/0� ��/*.(�$/� �.*)0�'�(�)0� �2�-3�=�

�3�/103�.� '�� �*''��1�� ,�.� '?$)�$5$�3� �/0� 3)�� 0�)��)���
'*3.��� -3$� ��0.3$0� '?*."�)$/�1*)� ,�.(�2�)0� �� �#��3)�
�?������.�����/�/�.5$��/�,3�'$�/����-3�'$0�=

�*3.� '�� "*35�.)�(�)0� �0� '�/� ��0�3./� '$��.�36:� '��
/0�030� �/0� ,.�/�)0�� �*((��3)� ��.��)�-3$� )�� /�� /�.�$0�
,'3/����,0����'?�.���3�0�(,/:�0.*,�.$"$��>���3�,.�0�60��
���(*��.)$0���0��?3)��,'3/��5�)0�"�3/��*35�.03.�����
'�� �*)�1*)� ,3�'$-3�� /3.� '��(*)��� ��� '?�)0.�,.$/�:� '�/�
,*35*$./� ,3�'$�/� �)� *)0� �.�"$'$/�� '�/� ,.$)�$,�/�
)*0�((�)0�,�.� '���$�$/���� '�� '*$����0.�)/�*.(�1*)����
'���*)�1*)�,3�'$-3�=��)�.��'$0�:��?�/0��$�)�3)���2�-3��
-3$� /?*."�)$/���*)0.�� '�� �*)�1*)�,3�'$-3�:� '�/� /�.5$��/�
,3�'$�/� �0� '�/� �"�)0A�/=� �$)/$� '�/� ,*35*$./� ,3�'$�/�
0�)0�)0� ��� ��$.�� �$/,�.�%0.�� '�� )*1*)� �?$)��,�)��)���
5$/� �� 5$/� ��� '?�6��31�� �$)/$� -3�� '�� ���.�� /0�030�$.�� -3$�
$)�3$0� ,*3.� 0*3/� '�/� �*)�1*))�$.�/� $(,�.1�'$0�:�
)�30.�'$0�:�*�&��15$0�==�

Indépendance et neutralité
�E�,,'$��1*)� ��/� 0�60�/� ��� '*$:� ��� '�� &3.$/,.3��)��:�

'�/� ���$/$*)/� ��($)$/0.�15�/� �� ,.�)�.�� ��)/� ��/�
�*)0�60�/� ,*'$1-3�/� !3�03�)0/� $(,'$-3�)0�
'?$)��,�)��)��� ��/� /�.5$��/� ,3�'$�/� �0� ��� /�/� �"�)0/=�
��)/�3)�0�'����.�:��.*$0/��0���5*$./���/��*)�1*))�$.�/�
/*)0� �0.*$0�(�)0� '$�/� ��.� $'/� �*$5�)0� "�.�)1.� ��
'?�)/�(�'�� ��� '�� ,*,3'�1*)� 3)� 0.�$0�(�)0� �-3$0��'�:�
.�/,��03�36� �3� �.*$0� �0� �)� '?��/�)��� ��� 0*3/� �*)!$0/�
�?$)0�.�0/=

�*3.��*'$��$.�/:�'�/�.�"'�/��*)�3..�)1�''�/�)��/*)0��)�
.$�)��*(,�1�'���5���'�/�5�'�3./��?$)��,�)��)����0����
)�30.�'$0��-3$�,.�5�'�)0��)�(�1�.�����/�.5$���,3�'$�=

�?�/0� �$�)� '?$���� �?3)�� .��*))�$//�)���
�*)/1031*))�''�� �'�."$�� ��/� /�.5$��/� ,3�'$�/� �0� ��/�
�.*$0/� �*)��(�)0�36� ,�.(�2�)0� ��� '�/� "�.�)1.� -3��
�*'$��$.�/�,*.0�=

Les agentes et agents publics, 
la force du service public !

��.($�'�/�(�36��*)0�/*3�.��'���*)�1*)�,3�'$-3�:�$'�7�
�� )*0�((�)0� '?�60�.)�'$/�1*)� �0� '�� ��'�"�1*)� �3�
/��0�3.�,.$5���*)0�'�/�*�&��1�/�)��,�35�)0��0.��"�.�)0/�
�?3)�� �-3$0�� ,*3.� '�� ,*,3'�1*)� �0� -3$� �*)�*3.�)0� ��
3)�� �*(,�11*)� (�'/�$)�� �)0.�� ,3�'$�� �0� ,.$5�=� ���
�*)0.��03�'$/�1*)� -3$� �� 0�)��)��� �� /�� "�)�.�'$/�.� �3�
/�$)�����#�-3����($)$/0.�1*):��*((���''���6$/0���)0.��
3)� ,.�/0�0�$.�� ��� /�.5$��/� �0� /�/� �'$�)0/� �*)�3$0� �� )��
,'3/� �*)/$��.�.� '��,*,3'�1*)�-3�� �*((����/� �'$�)0/@
�*)/*((�0�3./=
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(�2�)0��$)/$�/*3/�0�)/$*)/�'�/�,�./*))�'/=

�$.�:� '�/� ,*'$1-3�/� �	� /*)0� ,�)/��/� ��� ���*)� ��
,*3//�.� '�/� ,�./*))�'/� �� .�$/*))�.� �)� 0�.(�/� ���
�*(,�11*)�,'30+0�-3?�)�0�.(�/�����**,�.�1*)=

Pour Un service 

public Solidaire !
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Briser la précarité
�)� (�1�.�� �?�(,'*$/� ,3�'$�/:� �*'$��$.�/� �*)/$��.��

-3?$'� ��30� /E�,,37�.� /3.� ��/� .��.30�(�)0/� /0�030�$.�/=�
��� ,.���.$/�1*)� ��/� �(,'*$/:� ����)03��� ,�.� '�� �*$� ���
�.�)/�*.(�1*)����'���*)�1*)��3�'$-3��,.*".�//���5���
"'*��'�(�)0� 3)� �"�)0� /3.� �$)-� .��.30�/� ,�.� �*)0.�0=�
��2����.$5���/0���'�0�.��0�)0�,*3.�'�/�/�.5$��/�,3�'$�/�
-3��,*3.�'�/��"�)0A�/�-3$�'��/3�$//�)0=

����� �� ��2�� /$03�1*):� �*'$��$.�/� .�5�)�$-3�� '��
103'�.$/�1*)�(�//$5����/��*)0.��03�'B'�/=

��2��,*'$1-3��5*'*)0�.$/0���)�(�1�.���?�(,'*$/��*$0�
�"�'�(�)0� �0.�� ��*//��� �� 3)�� ,*'$1-3�� ��� �*.(�1*)�
$)$1�'�� �0� �)� �*3./� ��� ��..$�.�� �(�$1�3/�� � )� �?3)��
,�.0:� ��� ,�.(�2.�� �36� ,�./*))�'/� ,3�'$�/� �?�6�.��.�
,'�$)�(�)0� '�3.�($//$*)� �0� �?�30.�� ,�.0� ��� ��)� �$�.�
���,�.�*3./������..$�.�����0�3./����,.*".�//$*)�/*�$�'�=

�*'$��$.�/� �/1(�� -3?$'� �/0� �//�)1�'� ��� .�,�)/�.�
'?*."�)$/�1*)� ��/� /�.5$��/� �0� '�3.� ���,0�1*)� �36�
�2�)0�/��0���/*$)/���� '��,*,3'�1*)=������10.�:� $'� ��30�
.��*))�.� ��� '�� �*) �)��� �0� ��� '?�30*)*($�� �36�
�-3$,�/����0.�5�$'=���/���.)$�.�/��*$5�)0�,*35*$.��0.����
'?$)$1�15�� ��� ��.0�$)�/� (*��'$0�/� �?*."�)$/�1*):� ���
�*)�1*))�(�)0=

Des services publics de 
proximité rendus par la 

fonction publique 
��,*)�.�� �� ��/� ($//$*)/� ,.��$/�/� �0� ,.*,*/�.� ��/�

/�.5$��/� �36-3�'/� '?�)/�(�'�� ��� '�� ,*,3'�1*)� �/0� �)�
�.*$0� �?�5*$.� ����/� ��)/� 3)�� /*�$�0�� ��5�'*,,��:� 0�''��
�/0�'��.�$/*)��?�0.���3�/�.5$���,3�'$�=

��� ,.*6$($0�� ��� ��/� /�.5$��/� ,3�'$�/� �5��� '��
,*,3'�1*)� /3.� '?�)/�(�'�� �3� 0�..$0*$.�� )�1*)�'� �/0�
$)�$/,�)/��'����)/�3)�/*3�$��?�"�'$0�=

�3� �*3./� ��/� �))��/:� '�/� ��.(�03.�/� ��� )*(�.�36�
/�.5$��/� ,3�'$�/� $(,'�)0�/� '*��'�(�)0� �0� '��
��(�0�.$�'$/�1*)� �*.���� ��/� ��(�.�#�/�
��($)$/0.�15�/� #�)�$��,�)0� '�� ,*,3'�1*)� �0�
��".���)0� ,�.� �$''�3./� '�/� �*)�$1*)/� ��� 0.�5�$'� ��/�
�"�)0A�/�,3�'$�/=�

�$� '�� ��5�'*,,�(�)0� ��/� /�.5$��/� )3(�.$-3�/� ,�30�
�0.��3)�*31':� $'� )���*$0� ,�/� /�� /3�/103�.� �� 3)� ���3�$'�
#3(�$):�/�3'�����*)����/?���,0�.���0*30�07,�����,3�'$��
�0��)�,�.1�3'$�.�'�/�,'3/��.�"$'�/=

��� ��5�'*,,�(�)0� ��/� /�.5$��/� )3(�.$-3�/� �/0� 3)�
���0�3.� ��� ,.*".�/:� (�$/� ��'�� )�� �*$0� ,�/� �*)�3$.�� ��
��$.��/3,,*.0�.���'��,*,3'�1*)�3)��,�.1�����'?�6�.�$���
��� '�� ($//$*)� ��� /�.5$��� ,3�'$�=� �?�A��($)$/0.�1*):�
,*3//�����/*)��60.�(�:��*)�3$0�)*0�((�)0��)�.�$/*)�
��� '�� �.��03.�� )3(�.$-3�� '�/� ,*,3'�1*)/� '�/� ,'3/�
�.�"$'�/���.�)*)��.���'?�6�.�$���*3��3���)� ������'�3./�
�.*$0/� ������� '�� �*(,'�6$0����/�,.*���3.�/:� .�)�*.��)0�
�$)/$�'�/��$/,�.$0�/�/*�$�'�/=�

�*3.� �*'$��$.�/:� 3)� /�.5$��� ,3�'$�� ��� -3�'$0�:� ".�03$0�
�0� ��� ,.*6$($0�� �0� �� '?��*30�� ��/� ��/*$)/� ��� '��
,*,3'�1*)� �/0� �//�)1�'=� ��'�� )���//$0�� ��/�
$(,'�)0�1*)/� ��� /�.5$��/� ��� ,'�$)�� �*(,�0�)��� �3�
,'3/� ,.�/� ��� '�� ,*,3'�1*):� �E*4� '�� �*(��0� ,*3.� 3)��
.��*)-3�0�� 0�..$0*.$�'�� ��/� /�.5$��/� ,3�'$�/�
)*0�((�)0� ��)/� 8*)�/� ���)�*))��/� ,�.� '�/�
��($)$/0.�1*)/��E�0�0:�#*/,$0�'$�.�/��0�0�..$0*.$�'�/=

���  )�)��(�)0� �?3)� /�.5$��� ,3�'$�� ��� -3�'$0��
��)� �$�)0� ��/�(*7�)/� $)�$/,�)/��'�/� '3$� ,�.(�2�)0�
�?�6�.��.� ,'�$)�(�)0� /�/� ($//$*)/� )?�/0� ,�/� $..��'$/0��
�*)0.�$.�(�)0������-3�� '�/�"*35�.)�(�)0/� 0�)0�)0����
��$.�� �.*$.�=� �*)�  )�)��(�)0� �*$0� /$(,'�(�)0�
/?�,,37�.� /3.� 3)� /7/0�(��  /��'� &3/0�� ��.� ,.*".�//$�� �0�
/*'$��$.����.�.��$/0.$�31�=

��/�/�.5$��/�,3�'$�/��*)�*3.�)0����'��.��$/0.$�31*)�
��/� .$�#�//�/� C/�.5$��� ,3�'$�� ��� '?��3��1*):� /�)0��
>D��� '��.��3�1*)���/� $)�"�'$0�/�/*�$�'�/��)�*35.�)0�
'?����/� �36� �.*$0/� ��� 0*30A�/:� �0� 5$�)0� .��3$.�� '��
�.��03.�� /*�$�'�� -3$� /�� �.�3/�� ��)/� '�� ,�7/:� �0�
.�)�*.���'�/�/*'$��.$0�/=

1 agent·e du 
service public sur 5 est contractuel·le

Les services publics, une 

richesse collective pour une 

société solidaire !

Pour Un service 

public Solidaire !
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